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Opis kursu (cele kształcenia)

	Celem głównym przedmiotu jest podniesienie wiedzy z zakresu analizy strategicznej w odniesieniu do organizacji różnego typu oraz przekazanie podstawowych umiejętności do przeprowadzenia samodzielnej analizy strategicznej ich funkcjonowania. 
Studenci w ramach zajęć poznają podstawową wiedzę z zakresu zarządzania strategicznego i analizy strategicznej oraz zasady przeprowadzania analiz strategicznej z wykorzystaniem wybranych metod analitycznych.
Cel przedmiotu realizowany jest poprzez wykłady i ćwiczenia, na których studenci zapoznają się z teorią dotyczącą ww. zagadnień, a także będą mieli możliwość przećwiczenia wybranych metod analizy strategiczne na wybranych przykładach. 
Podczas zajęć studenci realizować będą grupowe zadania projektowe (tzw. projekt grupowy).


Warunki wstępne

	Wiedza
	Podstawowa wiedza z zakresu organizacji i zarządzania.


	Umiejętności
	Umiejętność prowadzenia analizy danych, umiejętność posługiwania się arkuszami kalkulacyjnymi, umiejętność przeprowadzania wnioskowania.


	Kursy
	Przedmioty poruszające zagadnienie zarzadzania organizacjami.



Efekty uczenia się
	Wiedza
	Efekt uczenia się dla kursu
	Odniesienie do efektów kierunkowych

	
	W01 Ma pogłębioną wiedzę z zakresu analizy strategicznej, warunków jej wykorzystania do przeprowadzania własnych analiz funkcjonowania podmiotów różnego typu.

W02 Ma poszerzony zakres wiedzy na temat możliwości wykorzystania metod analizy strategicznej w zakresie analizy funkcjonowania przedsiębiorstw i organizacji, w tym przedsiębiorstw społecznych oraz ich zastosowania celem polepszenia sytuacji rynkowej tych podmiotów.
	K2_W01
K2_W03




	Umiejętności
	Efekt uczenia się dla kursu
	Odniesienie do efektów kierunkowych

	
	U01 Posiada pogłębioną umiejętność postrzegania, analizy i interpretacji procesów gospodarczych oraz praktycznego zastosowania wiedzy menedżerskiej w tym celu. 

U02 Sprawnie interpretuje i wykorzystuje wnioski płynące z analizy strategicznej do rozwiązania problemów  ekonomicznych, w tym dotyczących ekonomii społecznej. 
U03 Posiada umiejętność samodzielnego pogłębiania wiedzy z zakresu analizy strategicznej celem jej aplikacji w praktykę gospodarczą.
	K2_U01
K2_U03

K2_U06


	Kompetencje społeczne
	Efekt uczenia się dla kursu
	Odniesienie do efektów kierunkowych

	
	K01 Krytycznie analizuje otaczającą rzeczywistość gospodarczą i społeczną, stara się zrozumieć jej mechanizmy oraz wykorzystuje informacje liczbowe, w tym dotyczące sektora ekonomii społecznej poprzez realizację własnych analiz strategicznych.
K02 Przygotowuje samodzielnie istotne elementy analizy strategicznej; inicjuje jej przeprowadzenie, identyfikuje możliwe do wykorzystania dane; przeprowadza analizę strategiczną oraz wyciąga na jej podstawie prawidłowe wnioski.
	K2_K01
K2_K02



Studia stacjonarne
	Organizacja

	Forma zajęć
	Wykład

(W)
	Ćwiczenia w grupach

	
	
	A
	
	K
	
	L
	
	S
	
	P
	
	E
	

	Liczba godzin
	15
	15
	
	
	
	
	


Studia niestacjonarne

	Organizacja

	Forma zajęć
	Wykład

(W)
	Ćwiczenia w grupach

	
	
	A
	
	K
	
	L
	
	S
	
	P
	
	E
	

	Liczba godzin
	10
	10
	
	
	
	
	


Opis metod prowadzenia zajęć

	1) Wykład:

- o charakterze zarówno informacyjnym, jak i problemowym (przykłady wykorzystania metod analitycznych na konkretnych przykładach),
- stosowane metody (w zależności od charakteru analizowanego zagadnienia): metoda podawcza z prezentacją multimedialną oraz elementami konwersatorium.
2) Ćwiczenia:

- praca indywidualna i grupowa z danymi analitycznymi,
- metoda stosowania procedur analitycznych,

- przygotowanie projektu,

- dyskusja.


Formy sprawdzania efektów uczenia się
Studia stacjonarne
	
	E – learning
	Gry dydaktyczne
	Ćwiczenia w szkole
	Zajęcia terenowe
	Praca laboratoryjna
	Projekt indywidualny
	Projekt grupowy
	Udział w dyskusji
	Referat
	Praca pisemna (esej)
	Egzamin ustny
	Egzamin pisemny
	Inne

	W01
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	W02
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	U01
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	U02
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	U03
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	K01
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	K02
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	



Studia niestacjonarne

	
	E – learning
	Gry dydaktyczne
	Ćwiczenia w szkole
	Zajęcia terenowe
	Praca laboratoryjna
	Projekt indywidualny
	Projekt grupowy
	Udział w dyskusji
	Referat
	Praca pisemna (esej)
	Egzamin ustny
	Egzamin pisemny
	Inne

	W01
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	W02
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	U01
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	U02
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	U03
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	K01
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	K02
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	


	Kryteria oceny
	Uzyskanie końcowej oceny odbywa się na podstawie:

Studia stacjonarne:

1) obecność na zajęciach - dopuszczalne 2 nieobecności – waga: 10%

2) aktywność na zajęciach - praca indywidualna i w grupach, prezentacje wyników prac, dyskusje) – waga: 10%

3) projekt grupowy - grupowa i kompletna analiza strategiczna wybranej organizacji (uzyskanie min. 5 punktów z projektu, przy max. wynoszącym 10 punktów) – waga: 80% [Skala: 5-dst, 6-+dst, 7-db, 8-+db,9-10-bdb]
Studia niestacjonarne:

1) obecność na zajęciach - dopuszczalna nieobecności na 1 zjeździe – waga: 10%

2) aktywność na zajęciach - praca indywidualna i w grupach, prezentacje wyników prac, dyskusje) – waga: 10%

3) projekt grupowy - grupowa i kompletna analiza strategiczna wybranej organizacji (uzyskanie min. 5 punktów z projektu, przy max. wynoszącym 10 punktów) – waga: 80% [Skala: 5-dst, 6-+dst, 7-db, 8-+db,9-10-bdb]
Do uzyskania zaliczenia wymagane jest (łącznie):
1) obecność na zajęciach, 
2) aktywność na zajęciach,
3) oddanie poprawnego projektu grupowego i uzyskanie min. 5 punktów.

Wszystkie elementy potrzebne do uzyskania zaliczenia realizowane będą w formie zdalnej.


	Uwagi
	Kurs kończy się zaliczeniem z oceną (studia stacjonarne i niestacjonarne).

Przepisanie oceny z kursu „Analiza strategiczna” tylko pod warunkiem spójności z zakresem programowym, realizacją kursu na studiach II-go stopnia oraz ekwiwalentnej liczby godzin i punktów ECTS.



Treści merytoryczne (wykaz tematów)

	1. Zarządzanie strategiczne i analiza strategiczna
2. Analizy sektorowe a analiza strategiczna

3. Tradycyjna a nowoczesna analiza strategiczna
4. Strategia jako instrument zarządzania strategicznego

5. Analiza makrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego (Metody scenariuszowe; Analiza „pięciu sił” M.E. Portera; Mapa grup strategicznych; analiza potencjału globalizacyjnego sektora; krzywa doświadczeń; Punktowa ocena atrakcyjności sektora) 

6. Analiza potencjału strategicznego przedsiębiorstwa (Bilans strategiczny przedsiębiorstwa; Analiza kluczowych czynników sukcesu, Koncepcja łańcucha wartości; Cykl życia produktu i technologii)

7. Ocena pozycji strategicznej przedsiębiorstwa (Analiza SWOT, Metoda SPACE)
8. Metody portfelowe jako narzędzie badania pozycji rynkowej przedsiębiorstwa (Macierz BCG; Macierz McKinseya; Macierz ADL)
9. Metoda analizy strategicznej organizacji non-profit (ASON)

10. Strategia przedsiębiorstwa wobec zjawisk kryzysowych


Wykaz literatury podstawowej

	1. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiębiorstwa, PWE, Warszawa 2017.

2. 
Multan E., Analiza strategiczna w przedsiębiorstwie: zagadnienia teoretyczne i studia przypadków, Wyd. Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego, Siedlce 2014.

3. Rącka I, Szmaj Z., Zarządzanie strategiczne, Wyd. PWSZ w Kaliszu, Kalisz 2018 (dostęp on-line: w IBUK Libra z konta studenckiego https://secure.up.krakow.pl/)


Wykaz literatury uzupełniającej

	1. Grant R.M., Współczesna analiza strategii, Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011.

2. Metody organizacji i zarządzania, (red. J. Czekaj), Wyd. AE w Krakowie, Kraków 2007.
3. Obłój K., Strategia sukcesu firmy, PWE, Warszawa 2000.

4. Obłój K., Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwałej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2006.
5. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiębiorstwie, PWE, Warszawa 2017.
6. Porter M. E., Strategia konkurencji. Metody analizy sektorów i konkurentów, MT Biznes, Warszawa 2010.
7. Czasopisma: „Przegląd organizacji”


Bilans godzinowy zgodny z CNPS (Całkowity Nakład Pracy Studenta)

Studia stacjonarne
	liczba godzin w kontakcie z prowadzącymi
	Wykład
	15

	
	Konwersatorium (ćwiczenia, laboratorium itd.)
	15

	
	Pozostałe godziny kontaktu studenta z prowadzącym
	5

	liczba godzin pracy studenta bez kontaktu z prowadzącymi
	Lektura w ramach przygotowania do zajęć
	-

	
	Przygotowanie krótkiej pracy pisemnej lub referatu po zapoznaniu się z niezbędną literaturą przedmiotu
	-

	
	Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat (praca w grupie)
	15

	
	Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
	-

	Ogółem bilans czasu pracy
	50

	Liczba punktów ECTS w zależności od przyjętego przelicznika
	2 
(2 x 25)


Studia niestacjonarne

	liczba godzin w kontakcie z prowadzącymi
	Wykład
	10

	
	Konwersatorium (ćwiczenia, laboratorium itd.)
	10

	
	Pozostałe godziny kontaktu studenta z prowadzącym
	10

	liczba godzin pracy studenta bez kontaktu z prowadzącymi
	Lektura w ramach przygotowania do zajęć
	5

	
	Przygotowanie krótkiej pracy pisemnej lub referatu po zapoznaniu się z niezbędną literaturą przedmiotu
	-

	
	Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat (praca w grupie)
	15

	
	Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
	-

	Ogółem bilans czasu pracy
	50

	Liczba punktów ECTS w zależności od przyjętego przelicznika
	2
(2 x 25)


4

